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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
0} benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O  benimdir, o benim  milletimindir  ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hildl!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz  sonra  heldl...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin  bana  zincir vuracakmis?  Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim  daglari,  enginlere  sigmam,  tasarim.
Garbin  dfékini sarmissa  ¢elik  zirhli
Benim iman dolu gd6gsiim gibi
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir
“Medeniyyet!” dedigin tek disi

duvar,
serhaddim var.
imdni  bogar,
kalmis  canavar?

Yurduma

gdvdeni,
sana

belki

Arkadas!
Siper et
Dogacaktir
Kim  bilir,

alcaklar
dursun  bu
va’dettigi
yarin, belki

ugratma,  sakin.
haydsizca  akin.
glinler  Hakk’in...
yarindan da yakin.

Bastigin  yerleri

Diisiin altindaki
Sen  sehit oglusun,
Verme, diinyalari

“toprak” diyerek geg¢me, tani:
binlerce kefensiz yatani.

incitme,  yaziktir,  atani:
alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siihedd  fiskiracak topragr  siksan, stihedd!
Céni, cdndni, biitin  varimi  alsin  da  Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciidd.
Ruhumun senden, ilGhi, sudur ancak emeli:
Degmesin  mabedimin  gdgsiine ndmahrem  eli.
Bu ezanlar-ki sahddetleri dinin temeli-
Ebedi  yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilGhi, bosanip  kanl  yasim,
Fiskirir -~ ruh-1 miicerred gibi  yerden  na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

hilél!
heldl.
izmihldl:
hiirriyet;
istiklal!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl
Olsun artik  doékiilen  kanlarimin  hepsi
Ebediyen  sana  yok, irkkma  yok
Hakkidir,  hiir  yasamis,  bayragimin
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis Ulkelerde uzun vyillardir siirdiirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,

egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Cagdas egitimin tim gereklerini eldeki kaynaklari tiiketerek sunma gayemiz, 6grencilerimizle
birlikte aydinlk yolda dimdik ylrimemize vesile olmustur. Tim diinyada daha 6nceleri baslayan
¢agdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri

hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle galismanin gergeklestiriimesinde emegi gecen stratejik
planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en o6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda vyiritilecek c¢alismalarda

basarilar dileriz.

Onder YILIK
Okul Mudura V.
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TANIMLAR

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinltigi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye gétiiren egitimi ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve &gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Iistatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha listii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag

niifusuna orani olarak ifade edilen géstergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Meslek? ve teknik editim okul ve kurumlari 6g§rencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise meslekT ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini

ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladidi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve listii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi

seklinde ifade edilen egitim géstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Odretmenlik mesledini etkili ve verimli bicimde
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara

6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin editim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla

hayatlarinin biitiin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi




olmalarina imkén taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest d&grenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart

cercevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin editim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika gerektiren gruplar: Dijer gruplara gére editiminde ve istihdaminda daha fazla
glicliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

gruplari ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade

eder.

Yaygin egitim: Orgiin editim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin editim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Doért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin égrenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADABIS Adana il MEM Bilisim Sistemleri

Ar-Ge Arastirma-Gelistirme

ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
BIETB Bilgi Islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri B6limii
BT Bilgi ve Teknoloji

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim) / Yabanci Dil programi
DOB Din Ogretimi Hizmetleri Béliimii

DYS Dokiiman Ydnetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Adi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gliglii yénler-Zayif yonler-Firsatlar-Tehditler

GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila

HBOB Hayat Boyu O§renme Hizmetleri Birimi

IDB izleme Degerlendirme Birimi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Miiddirligi

MMBB Maarif Miifettisleri Baskanhgi Boliimii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTEB Mesleki Teknik E§itim Hizmetleri Béliimdi

OB Ortadgretim Hizmetleri B6liimii

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii

OOKB Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Bélimii

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PEST-E Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik-Ekolojik
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGBOL Strateji Gelistirme Hizmetleri Bélimii

SPK Ekibi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

STK Sivil Toplum Kurulusu

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gii¢li, Zayif, Firsat, Tehdit)
TEB Temel Egitim Hizmetleri Birimi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

VHKI Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni




GiRIS

I. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




ERTUGRUL GAZi iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yeni kamu ydénetimi anlayisi; cercevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali
Yonetimi ile ilgili kanun ve yénetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini
olusturmalarini, stratejik amacglar ve oél¢iilebilir hedefler belirleyerek performanslarini
o6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢melerini ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalarini gerekli gérmektedir. Ulkemizde ortaya ¢cikan bu gelismeler
lizerine, stratejik planlamayi kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
5018 Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda vyiiriirliige girmistir. Bu kanunun 9.
Maddesi, stratejik planlarin tiim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini
actklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve élclilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilnmistir. MEB
16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Ertugrul Gazi
ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir. Bununla
ilgili olarak ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu toplanmis ve Stratejik Plan hazirlamak icin bir

komisyon olusturulmustur.

1) Hazirlik Programi Yayinlanmustir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2015-
2019 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
plani icin hazirlhk ¢alismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi yeleri
tarafindan baslatilmistir. Hazirliklar, Ertudrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik

Plan Hazirlik Programi dogrultusunda siirdiiriilmiistiir.




2) Ertugrul Gazi ilkokulu MiidiirliiGiinde Stratejik Plan ve Kurullari Olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalari yénlendirmek iizere “Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. MiidiirliiGiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul
Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimcilari ve 6gretmenlerden olusturulmustur.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlamadan sorumlu Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, Stratejik Plan Ekibi (SPE) olusturulmustur. Asadida adi soyadi ve gérev yerleri
belirtilen idareci ve 6gretmenler 10/10/2013 tarihinden itibaren de toplanarak ¢alismalarina
baslamistir.

Tablo-1. Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

S. ADI SOYADI  UNVANI GOREV YERI GOREVi
_jl. Onder YILIK Okul Miidiiriiv.  ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Baskan
2 \sa TUTSOY Miidiir Yardimeisi ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Uye

3 Ozge YALCIN Okuloncesi Ogrt. ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Uye

4 Tugba AKALAN Sinif Ogretmeni  ERTUGRUL GAZI iLKOKULU Uye

5 Metin MUMINOGLU  Sinif Ogretmeni  ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Uye

6 Diler UNAL Rehberlik ERTUGRUL GAZI iLKOKULU Uye

Tablo-2. Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI GOREVI
1 isa TUTSOY Miidiir Yardimcisi  ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Baskan
2  Aru YASAR AKOZ  Sinif Ogretmeni  ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Uye

3 Miyase ~ ERDOGAN Sinif Ogretmeni ERTUGRUL GAZI iLKOKULU Uye

4  Dilfiruz  ERIS Sinif Ogretmeni  ERTUGRUL GAZI iLKOKULU Uye

5 Nurten  ELKIRAN Rehberlik ERTUGRUL GAZI ILKOKULU Uye
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3) Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik siirecinde, Katilimciligin
saglanmasina yonelik ¢alismalara 6nem verilmistir.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yoénetim ve yébneticilerinden olusan dis paydaslarin biyiik
béliimiiniin stratejik planlama siirecine katihmini  saglamistir.  Stratejik planlama
calismalarinda, kurum ici anket ¢calismasina, MiidiirliiGiimiize bagl kurumlar ve kurumlarda
da gérev yapan dgretmen, sef ve personeller katilmistir. Dis paydas anketine ise, Cukurova
Milli  Egitim Miidirliigd, 100.Yil Mahallesi Muhtarligi, Cukurova Belediyesi, Cukurova
Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar katilmistir. Dis paydaslarimizla anket

ybntemi ve yiiz ylize gériisme (miilakat) yontemi tercih edilmistir. .

4) “Ertugrul Gazi ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirlik ¢calismalarinin belli
asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve gériis ve onerileri ¢alismalara

yansitilmistir.

Stratejik (st kurul toplantilari, Miidiir odasinda gergeklestirilmistir. Yapilan sunumda,
Stratejik Plan hazirlik alismalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar
yapilan calismalara iliskin degerlendirmelerin yani sira sonraki asamalarin planlanmasina

iliskin gériismeler gerceklestirilmistir.

5) Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum c¢alisanlarinin katilmiyla 1 ¢alistay

diizenlenmistir.
Ozellikle GZFT analizi ¢calismalarinda kurum ici katilimi iist diizeye ¢ikarabilmek icin

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayri ayri calismalar yapiimistir.

STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goériis ve onerileri
ile egitim o6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayabilecek bir model

benimsenmistir.
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Stratejik Plan temel yapisi, Bakanlhigimiz stratejik planinin l¢ temel béliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin gériis ve 6nerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur. Ertugrul
Gazi ilkokulu Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, asagida gésterildidi sekilde dikkate alinarak

hazirlanmistir.

e Ust politika belgeleri
e Stratejik Plan Calstaylari ve Koordinasyon Ekibi Calismalari
e Ertudrul Gazi ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurul Onerileri

e Okul Stratejik Planlar

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Ertugrul Gazi
ilkokulu

Stratejik Plan Ust Kurul

Stratejik Plan
Okul/Kurum Stratejik

Calistaylari ve Stratejik
Planlari

Plan Ekibi Calismalari

Cukurova ilge MEM

Ertugrul Gazi Durum Analizi

ilkokulu

Ust Politika

Raporu

Belgeleri

2024-2028 Stratejik

Plani
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Il BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZI

Durum analizi asamasinda Miidirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina
ulasacak sekilde; tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi,
kurum ici analiz ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katihmli ve etkin egitim faaliyetleriyle;
GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢calismalari yapilarak,
Ertugrul Gazi ilkokulu MiidiirliiGiimiiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin
alindi§i katihmci yéntemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum igi
katihmi st diizeye ¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, O§retmenler,

ogrenciler ve velilere ayri ayri calismalar yapiimistir.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirlii§ii ‘niin mevcut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin
goriisii alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢calismalarinda gliclii-zayif
yonler ile firsatlar-tehditler belirlenmis, katilimcilar tarafindan atélye calismasiyla 6nem

sirasina gore siralanmis ve analiz edilmistir.
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A. TARIHI GELISIM

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigiiniin Tarihi Gelisimi

£

Okulumuz Adana ili Cukurova ilgesinde Ertugrul Gazi ilkokulu adiyla 1988 yilinda egitim-6gretime
baslamis olup 2 kathdir. Okulumuza Osmanli imparatorlugunun kurucusu Osman Bey’in babasi olan
Ertugrul Gazi'nin adi verilmistir. 1990 yilinda 1 kat daha ilave edilerek 3 kat olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuz ilkogretime yonelik 8 yil egitim 6gretim yapmakta iken, 4+4+4 uygulamasi
sonucu 4 yil ilkokul olarak ayrilmistir. Yerlesim yeri olarak sehir merkezine 15 km mesafededir. Toplu
tasima araglar ile rahatlikla ulasim saglanabilmektedir. Mahallede ekonomik gelir seviyesi orta
diizeyde olup okula ve okumaya gereken 6nem verilmektedir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi iyi
diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalari benimsenir ve okula hemen aktarilir. Okulun sosyo-
ekonomik profili cogunlukla orta grup olup Ust seviyelerde olanlarda vardir. Veli profilimiz memur,
isci, serbest meslek sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir
sorunlari bulunmamaktadir. Velilerimizin toplantilara katiim orani %70 civarindadir. Okulumuzda
olabildigince sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermekteyiz. Geziler Sportif Faaliyetler, Velilerimizin ve

ogrencilerimizin hazirlayip sundugu Tiyatro gosterileri vs.

2012-2013 egitim — ogretim yilinda bakanhgimizin 12 yillik zorunlu egitim uygulamasi kapsaminda

okulumuz Ertugrul Gazi ilkokulu olarak ayni binada hizmet vermeye devam etmektedir.
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Okulumuzda; 2 anasinifi, 29 derslik, 1 midir odasi, 1 6gretmen odasi, 1 hizmetli personel
odasi, 2 midir yardimcisi, rehber 6gretmen odasi, okul aile birligi odasi ve 1 ¢ok amagli salon
bulunmaktadir. Ayrica oklumuz bahgesi tel 6rgii ile gevrili olup icerisinde futbol sahasi, voleybol

sahasl, toren alani ve agaglandiriimis alan mevcuttur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar dnemli ise hazirlanmis plam izlemek ve
degerlendirmek de o kadar Onemlidir. Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve
¢oziim yollarinin iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile
miimkiin olmaktadir. Siire¢ igerisinde karsilasilan en onemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine
yonelik vyiiriitiilen ¢alismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist

yonetim katkisinin arttig1 gdzlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amacg, 4 hedef ve 16 performans gostergesi yer
almistir. Katilime1 bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
gergeklestirilmesi i¢in belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesi Onemlidir.
Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi Miidiirliiglimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda
oldugu i¢in birimlerden belli periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli

araliklarla yapilmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’'nda yer alan amag ve

hedeflere ulagabilmek i¢in 4 adet strateji ve 12 adet eylem planlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gdstergelerin hedeften uzaklagsma nedenlerine bakildiginda;
2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covid-19 salgmin etkilerinden dolayr kurumlarimizda alinan
tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem
icin planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi, talep olugsmamasi,
kaynak (biitge) ihtiyact ve ilimizin 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi gibi durumlarm da stratejik
planin uygulanmasima dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmistiir. Ancak yeni stratejik plan
doneminde okulumuzda yasanan gegmis 6grenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve

sportif faaliyetlere hiz verilecektir.
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2019-2023 Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme

caligmalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda yapilan

calistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki

tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

Y V V

A\ 4 Y V

YV VY

Okulumuzda temizlik ve giivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi
Devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her
Ogrencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarmin artiriimas,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarimin artirtlmasi i¢in hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi,

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitimlerin artiriimas,

Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara
katilimlarinin tesvik edilmesi,

Okullarda basar1 gosteren Ogretmen ve okul yoneticilerinin ddiillendirilmesinin
artirilmasi,

Rehber 6gretmenlere yonelik egitimlerin artirilmasi,

Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi,

Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmasi,

Okul kantini ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile

durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan

doneminde 6nemli iyilesme saglanan; 0grenci basina okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin bilimsel,

sosyal ve sportif caligmalara katilan 6grenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik kodlama egitimleri

gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de c¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin

saglanmas1 hedeflenmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

ilkégretim Kurumlari T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu

hizmetler asagida bazilari yazili kanun ve yénetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev

ve sorumluluklari Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari

Yonetmeliginde aciklanmistir. Miidiirliigliimiiz éncelikle bu mevzuat cergevesinde edgitim

ogretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

17




Faaliyetlerin esas alindig1 bazi kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Aday Memurlarin Yetistiriimesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik
Millt Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Acik ilkégretim Okulu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iligkin Yonetmelik
MillT Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
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MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
midiirligimiiz durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel
iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmast amaciyla st politika belgeleri olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 | MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat Adana 11 MEM 2019-2023 Stratejik Plam
Kalkinma Planlari Milli Egitim Sura Kararlari
Orta Vadeli Program (2023-2025) Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu C.K. Ajans1 2014-2023 Bolge Plam

Mesleki Egitim Kurul Kararlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cukurova ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

B. FAALIYET ALANLARI ILE PAYDASLARA SUNULAN HIZMETLER

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar g6z 6niinde
bulundurularak, miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Tiim bdéliimlerin
yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhdi il
ve lice Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek
belirlenmistir. Bu konuda ayrintili aciklama, Ertugrul Gaziilkokulu Miidiirlii§ii Durum Analizi

Raporu’nda bulunmaktadir.
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Tablo-1. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI

SUNULAN HIiZMETLER

Egitim Ogretim

Hizmetleri

Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibini yapmak. Ogrenci
basarisinin  dedgerlendirilmesi, sinif ge¢me, diploma ve belge
diizenleme is ve islemlerini yiiriitmek. Odrenci, 6gretmen ve velilere
ihtiyag¢ duyduklar her alanda gerekli egitimlerin yapilmasi icin gerekli
is ve islemleri yiliriitmek. Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler

diizenlemek. Mezun égrencilerin takibini yapmak.

Rehberlik Hizmetleri

Madde Bagimhihgi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak, Engelli 6grencilerin editim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar
yapmak. Rehberlik ve Kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini
saglamak. Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yénelik tedbirler
almak, Ozel Yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime
erisimlerini saglamak, 6zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini

planlamak ve uygulamak.

Hukuk Hizmetleri Mevzuati takip etmek. Uygulanmasini gézetmek.
Temizlik, glivenlik, issnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
Destek Hizmetler ylirlitmek. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek. Genel evrak ve arsiv

hizmetlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak. Faaliyetlerin
stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine
iliskin ¢alismalar yapmak. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek. Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve
uluslar arasi  standartlara  uygun ve eksiksiz  toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak. ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi y6netim kalitesinin arttirilmasi, hizmet

standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
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blirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetlerini yliriitmek. Egitime iliskin arastirma, gelistirme stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek. Egitime iliskin
projeler hazirlamak, uygulamak. Proje hazirlama ve yiiriitme

kapasitesini gelistirici galismalar yapmak.

insan Kaynaklari

Hizmetleri

Norm kadro is ve islemleri yiiriitmek. Kurum 6zliik dosyalarinin
muhafazasini saglamak. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek.
Disiplin ve é&diil islemlerinin uygulamalarini yapmak. Giivenlik
sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek. Aday
6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak.
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek. Sendika ve
konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak. 25/6/2001
tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri  Sendikalari  Kanunu

kapsamindaki gérevleri yliriitmek.

Bilgi Edinme
Hizmetleri

Bilgi edinme dilekgelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu
cercevesinde yanitlamak.

Egitim Ogretim ile ilgili konularda yerel ve ulusal basinda ¢ikan
haberlerle ilgili olarak

C. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katiiminin saglanmasi planin

uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya

dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir.

Paydas analizinde; katihmciligin saglanabilmesi icin  kurumumuzun etkilesim icinde

bulundugu taraflarin gériisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.
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Ertugrul Gazi ilkokulu Miidirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, yerel yénetimyéneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
béliimiiniin stratejik planlama siirecine katihmini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yénelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okul yéneticileri ve 6gretmenler ile toplantilar diizenlenmis
ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
oncelikleri tespit edilmistir. MiidiirliiGiimiiz paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde siniflandirilmis, paydas toplantilarindan sonra i¢c ve dis paydaslara
ybnelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin énerileri dederlendirilerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi éiciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde

asamalar, asagidaki sekilde gdosterilmistir.
Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Alinmasi:

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirligiiniin ic ve dis paydaslari ile sunulan hizmetlerinin
yararlanicilari tespit edilerek énceliklendirilmis ve paydas goériislerinin alinma yéntemi ve

stratejik plana nasil yansitilacagina iliskin bir paydas gériis alma plani olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin gériis ve 6nerilerinin nasil ve hangi
ybntemle alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda érnek olarak ilk 5
paydas icin sunulmustur. Anket, bireysel gériisme ve toplanti paydas gériisii alma yéntemleri

olarak uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin gériis ve énerileri sonucunda ortaya
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ctkan durumlar; Kurumumuzun stratejik amaclari ile hedeflerinin belirlenmesi ve 6ncelikli

stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari
arasi faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda, i¢c paydaslarimizin
“Ertugrul Gazi llkokulu Miidiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin gériislerini
iceren i¢c paydas anketi ¢calismasina, miidiirliiGiimiizde gérev yapan 54 6gretmen ile 44
o6grenci, 257 veli katilmistir. Anket, Google form uygulamasi lizerinde online olarak
uygulanmustir. Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirligii gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 4 dis paydasini belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin
nasil yapilacagi énceden belirlenmis, dis paydaslarin goériisleri alinmistir. Anket verileri
istatistik programlari yardimi ile analiz edilmistir. i¢c ve dis paydas analiz sonuclarina gére
paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gérdiigii ortaya konmus, gii¢lii ve zayif yonlerimizin

belirlenmesinde faydal olmustur.

D. KURUM i¢i ANALIZ VE DISI ANALIZ
E.1.Kurum i¢i Analiz

Kurum ici analiz bashdgi altinda, Ertudrul Gazi ilkokulu Miidiirliigiine iliskin asadida
belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ¢alistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin
firtinasi yéntemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik
Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir.
Bu sonuglar Kurumun Gliglii ve Zayif Yénlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum lci Analizde kullanilan istatistiki veriler;  Milli Egitim Bakanhdgi E-Okul

sisteminden temin edilmistir.
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Okulumuz/ Kurumumuz ile baglantiniz nedir?
359 yanit

@ Okul Yéneticisi
@ Ogretmen

@ Vel

@ Ogrenci

Diizenlemis oldugumuz ankete 54 6gretmen , 257 veli ve 44 6grenci katiimistir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki gériistintiz nasildir?
359 yamit

@ Olumlu

@ Kismen Olumlu
@ Olumsuz

@ Fikrim Yok

@ Kimsen Olumlu

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki

gOriigliniiz nasildir” ifadesine katilimcilarin;
%68,8 “olumlu”,
%0’1 “kismen olumlu”,

%12’si ise “olumsuz” ifadesini se¢tigi gorilmiistiir.
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Okulun/Kurumun asagidaki yer alan birimleri hakkinda memnuniyet derecenizi belirtiniz.

B Cok Memnunum M Memnunum B8 Memnun Degilim [l Fikrim Yok

200

100

Miidiir Midir Yardimeilan Ogretmenler Rehber veya Okul Aile Birligi Diger Caliganlar
danisman dgretmenler

Okulumuz birimlerinden katilimcilarin memnuniyet oranlari. Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigiiniin
hizmet verdigi kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas aldigini belirtmislerdir.

Okul/Kurum Mudrltglinin sagladigr hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?
359 yanit

@ Midirlik web sitesi
@ Resmi yazigmalar

@ Gorsel ve yazili basin
@ Twitter

@ Instagram
‘ @ Facebook
\ ® WhatsApp

@ Okul idaresi

@ Arkadas gevresi

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul/kurum miidiirliigiiniin sagladig

hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?” ifadesine katilimcilarin;
%57,1°1 “WhatsApp “
%21,2°s1 “Twetter”,

%10’lniin ise “Arkadas ¢evresi” ifadesini segtigi goriilmiistiir.

25




Okul/Kurum Mdurliginin web sayfasi faaliyetleri etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir.
359 yanit

@ Tamamen katiliyorum
40,4% @ Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Fikrim yok

11,1%

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yéneltilen “Okul Miidiirliigiinin Web Sayfasi

Faaliyetlerini Etkin Olarak Tamtacak Sekilde Tasarlanmistir.” ifadesine katilimcilarin;
%11.1°1 “Tamamen katiliyorum”,
%39,8’1 “Katiliyorum”,

%40,4’si “Fikrim Yok” cevabini verdigi goriilmektedir. Okulumuz Web Sayfasinin yiizde
50’ye yakin etkin olarak kullanildigi belirtilmistir.

Okul/Kurum Mudirligimuzi asagidaki hizmetlerinden hangilerinde daha basarili buluyorsunuz? (En

Fazla 3 segenek giriniz)
359 yanit

—143 (%39,8)
—148 (%41,2)

Egitim dgretim igin bina, mal...

Egitim araclarn (kitap, dergi,...
Ogrencilere burs, yurt, sosya...
Ogrencilerin yetismeleri agis...
Calisanlara gagin geregine u...
Ustuin zekallarin egitimini sa...

Ozel editim ve rehberlik hiz...
Okul éneesi egitim 6gretim h...
Geligsen diinyada olusan tale...
Egitimde firsat esitligini sagl...
Ulusal ve uluslar arasi aland...
Yetiskinler igcin okuma yazma...
Teknolojik gelismeleri izler, s...

23 (%6,4)
44 (%12,3)
39 (%10,9)

11 (%3,1)
59 (%16,4)

188 (%52,4)

132 (%36,8)

—17 (%4,7)
—13 (%3,6)

53 (%14,8)
27 (%7,5)

Katilmiyorum higbirine yetersizf—1 (%0,3)
Fikrim yok}—1 (%0,3)
Olumsuzf—1 (%0,3)
isteklerimizi yansitan bir seg... }—1 (%0,3)
Halk oyunup—1 (%0,3)
Elinden geldidi kadar teknolo... 1 (%0,3)
Egitimcilerif—1 (%0,3)
Hig biri|—1 (%0,3)

0 50 100 150 200
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun size sunulan hizmetlerinden

hangilerinde daha basarili buluyorsunuz?” ifadesine katilimcilarin okulumuzu;

Okul 6ncesi egitim 6gretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, vb.) sunar.

Egitim dgretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatirim ve donatim hizmetlerini yurattr
Egitim araclari (kitap, dergi, gorsel ve igitsel yayinlar vb.)

Egitimde firsat esitligini saglamak icin gerekli tedbirler alir alanlarinda daha basarili bulduklari,
belirtilmistir.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢ hem de
dis paydas katilimcilarina yéneltilen “Sizce Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii’ nde iyilestirilmesi
gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki acik uglu sorunun cevaplar1 arasinda

en ¢ok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar asagida siralanmugtir:

e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde
basar1 gosteren 6grencilerin desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla ¢aligma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

o Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

e Teknolojiye dnem verilmesi ve d6grencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin giincellenmesi ve
sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda kullanilir.

Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii® niin kurulus ici analiz boliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat
Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularmi kapsayacak sekilde

siralanmistir. Bu bagliklar kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlhigi resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yayinlarindan ve ilgili miidiir yardimcisindan temin

edilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Ertugrul Gazi {lkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar;
mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitimin
altyapisinin olusturulmasinda gegmisten gelen bilgi ve deneyimler, yazili belgeler, talimatlar,
genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.
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Ic ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullamlir. Her tiirli yazisma “Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde ylriitilmektedir.
Midiirligiimiiz ilge genelinde hizmet veren bir kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil
toplum kuruluslarinin bircok talepleri ile kars1 karsiyadir. Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii hem bu
taleplere cevap verirken, hem de vatandas ve hizmet odakli olarak ¢aligma anlayisini temel almigtir.
Ayrica, “Bilgi Edinme Kanunu” cergevesinde ger¢ek ve tiizel Kkisilerin taleplerine de cevap
verilmektedir.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigiiniin kurum igi iletisimi, Okul Miidiirii 6nderliginde en iist
diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmustir. Etkin bir
kurum i¢i iletisim ile kurumun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu
dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmistir.

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii karar alma siireclerinde katilimc1 ydnetimi benimsemistir.
Katilime1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil; ayrica
personelin  katkisin1 da Onemsemekte ve dikkate almaktadir. Katilimer yonetimde belirlenmis
yoneticiler karar almada ve onlar i¢in cevap vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan
kararlardan etkilenecek personel {iyelerin yonetimin karar alma siirecine aktif olarak goézlemlerini,
analizlerini, Oneri ve tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.

Midirliigimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan calistayda kurum kiiltiiri ile 1ilgili
unsurlardan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralannstir;

e Temizlik ve giivenlik personeli yetersizligi

e (Qdiillendirmenin Yetersizligi

e Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmamasi
e (Calisanlara Yonelik Hizmet i¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

e MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi
e Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Iyilesmelerin Saglanmasi
e  Kurum I¢i ve Kurumlar Aras: iletisimin Iyi Olmas1
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E.1.1. Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapisi

Sekil-3. Ertugrul Gazi {lkokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimeist -
Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma / Sube Ogretmenler Kurulu
Komisyonu
Y Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danisma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbag Sayimi Ogrenci Davramslarim
Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Miidiir Yardimeilart Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar:

Ertugrul Gazi Ilkokulu yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcis1 gorev

yapmaktadir.

tanesi 6gretmen 1 tanesi memur personelden olusmaktadir.

Tablo-8. 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Okulumuzun 31.09.2023 tarihi itibariyle toplamda 39 personeli olup bunlarin 38

?\Ilroa Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Okul Miidiirii 1 0 1

) Midiir Yardimcist 1 1 2
Tablo-9. 2022-2023 Y1li Ogretmen ve Personel Sayisi

INSAN KAYNAKLARI
2022 2023

Calisan 6gretmen sayisi 41 42
Calisan diger personel sayisi 1 1
TOPLAM 42 43

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynak Durumu

Midirligiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.

Cocuklarimiza, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir

egitimin verilebilmesi i¢in okul/kurumlarimiz, 6gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri,

ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine teghizat ve egitim ekipmanlari ile

donatilmaktadir.

Tablo-10. Ertugrul Gazi Ilkokulu Donatim Malzemesi Durumu

Etkilesimli Tahta 29
Projeksiyon 1
Bilgisayar(6gretmene) 1
Yazici 5
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Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklar1

Egitimin baslica mali kaynaklarini; merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki

payr gelirleri (biitcelestirilen gelirler), kisi ve kuruluglar olarak egitime yapilan halk katkilar

(bagislan) ile okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo-11. Ertugrul Gazi ilkokulu Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

34679,29

36811,12

100877,87

85531,33

83505,60

66973,76

E.1.2. Calistay ve Anket Sonuglarmin Ozeti

10 Ekim 2023 tarihinde, kurumun GZFT (SWOT) Analizinin yapilmasi amaciyla Okul miidiiri,
miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin katilimiyla bir ¢alistay diizenlenmis, buna gére kurumumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile kurumumuza yonelik firsat ve tehditler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Detayli

degerlendirme ve grafikler, Durum Analizi kitabinda yer almistir.
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Tablo-12. Calistay GZFT Analizi

>

>

A\

YV VYV ¥V VV VV V VY VV V

VVVY VY VV VVY V V

Okul Miidiirii’niin dinamik ve yenilik¢i
olmasi

Okul bahgesinin oyun alan1 olarak
diizenlenmis olmasi

Okul personelinin arasinda akademik
anlamda birlik, beraberlik ve takim ruhu
olmasi

Idareci sayisinin yeterli ve deneyimli
olmasi

Ana smifinin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
desteklenmesi, 6zendirilmesi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmasi

Personelin okulun ¢evrede bir marka
olduguna inanmasi

Okulun teknolojik donanimli olmas1
Simiflarda yeterli arag, gereg ve
donanimin olmasi

Cok amagli bir salonun bulunmasi
Calisanlarin teknolojik araglari rahatca
kullanmalar1

Rehberlik servisinin veli egitimlerine
agirlik vermesi

TYP kapsaminda ¢alisan Temizlik
personelinin sistemli ¢alismasi
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin
iist egitim kurumlar1 sinavlarinda basarili
olmasi

Milli Egitim Miidiirligii ile isbirliginin
giiclii olmasi

Okulun diger Okul/kurumlarla
isbirliginin gii¢lii olmasi.

Mahalle muhtarmin okula yakin ilgisi.
Hayirsever velilerin olmasi

Egitim fakiiltesiyle iyi iligkiler gelismis
olmast

Yakin ¢evrede ¢ok sayida okul olmasi
Okulumuz gevresinde ¢ok sayida
dershane olmasi

Velilerin sosyo ekonomik durumlarmin
1yi olmasi

Tayinlerde istenilen okul olmasi
Basaril1 bir Okul-Aile Birliginin olmasi
Farkli meslek gruplarmdan velilerin
bulunmasi

VV VYV VVV V

Okul-6grenci —veli isbirligi ve
iletisiminin Istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci tuvaletlerinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve atdlyelerin olmamasi
Okul personelinin arasinda sosyal
baglarin yeterince gii¢lii olmamasi
Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim
konusunda sikintilar olmasi

Personel yetersizligi

Ogrencilerin bos vakitlerini
degerlendirebilecek sosyal tesislerin
olmayisi

TEHDITLER

YV VYV V VV V

Okulun bulundugu ¢evrede trafigin giris
¢ikis saatlerinde yogun olmasi
Par¢alanmus ailelerin olmast

Velilerin siniftaki is ve islemlere
miidahale etmeye ¢aligsmasi

Okulun ihtiyaglarini karsilayacak maddi
olanaklarm bulunmamasi
Ogrencilerimizde teknoloji
bagimliliginin artryor olmasi

Ilgede ag1lan hizmet ici egitimlerin
personelin ihtiyaglarina yonelik
olmamasi

Son 2 yilda olusan pandemi ve dogal
afetler

Mevzuatin siirekli degisiyor olmasi
Odenek yetersizligi

Aile kurumunun Onem derecesinin

azalmasi
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E.2.2. PEST Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken iginde bulunulan ¢evresel faktorlerin irdelenerek
bu faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagimi gérmekte kullanilan, ¢evrenin ne oldugunu ve
nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun
gelistirilmesi acisindan da olduk¢a 6nemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve hatta diinyadaki degisimi
algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir bigimde uyum gdstermesini saglar ve kurumun

kontrolii disinda olan faktérleri takip etmeyi kolaylastirir.

Bazi stratejistler zaman igerisinde bu ¢evresel faktdrlere hukuki (legal) ¢evreyi de ekleyerek
PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik (demographic) faktorleri
de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmiglerdir. Diger yandan PEST Analizine Ekolojik
(ecolojic) faktdrlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son yillarda sik kullanilmaktadir.

PEST ANALIZzi

POLITIK
EKONOMIK
SOSYAL
TEKNOLOJIK
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E.2.2.1. Politik Faktorler

AB Miiktesebatina uyum caligsmalar1 alaninda egitime biiyiik 6nem verilmesi ve bu nedenle koklii

degisiklikler yapilmasi
o MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Ogretmen agiginin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik oncelikli konular kalkinma

planlar1 ve hiikiimet programlarinda yer almast
® 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

o Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasiminin

uygulanmasi

eDogrudan Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

eUcretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamas.

® 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayiginin geligsmesi

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
Ozgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yilikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslariin aktif rol

istlenmesi
Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru gevrilmesi

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
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E.2.2.2. Ekonomik Faktorler

e Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi
o |5 giicii piyasast ile uyum.

eDiinya Bankasti ve AB egitim projelerinin egitime Onemli oranda ekonomik destek

saglamasi/saglayacak olmasi.
e iicemizde zengin hayirseverlerin varlig
o Mesleki Egitim mezunlarmin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi
e {lgemizin Turizm potansiyelinin yiiksek olmas1
e Issizlik sorunun olmasi
o Gayri safi milli hasilanin geligmis iilkelere oranla ¢ok diisiik seviyelerde olmasi
e Egitime yonelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamast
e Oz kaynaklarin kullaniminda egitime yeterli kaynagin aktarilmamasi
e Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitiimamasi
e Ozel idare biitgelerinden egitime ayrilan payin yetersizligi

o Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi ile ilgili yasalarm farkli yorumlamasi

E.2.2.3. Sosyokiiltiirel Faktorler

e Diger il ve ilgelerden gelen hizli gé¢ sonucu ortaya ¢ikan carpik kentlesme ve goc eden ailelerin

egitim ve sosyal uyum sorunu
e Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan siginmacilarin uyum sorunu
e  Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasinda duyarliligin yiiksek olmasi
e  Okur- yazar oranin % 86 olmasi
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e  Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
e Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamasi

e Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi (6zelikle egitimsiz anneler)

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
oKirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiyag hissedilmemesi.

o Cok Kiiltiirliilik ve hosgori ikliminin egemen olmasi

o Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmast

o Cevre duyarliligi ve sosyal destek projeleri

E.2.2.4. Teknolojik Faktorler

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi

E-okul uygulamalar1

E-devlet uygulamalari

Bilgisayar Teknoloji Smiflarinin kullanilmasi
e  Fatih Projesinin yayginlastirilmasi
e  Akilli tahtalarin kullanilmasi

o  Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber Milli
Egitim Miidiirligliniin ekonomik giicliniin bunu destekleyememesi.

e AR-GE galigmalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.
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e Teknolojik gelismelerin dilinin Ingilizce olmasi

e  Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve yenileme i¢in yeterince ddenek aktarmamasi
eToplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi ve sanal alemin yeterince

denetlenememesi

E.2.2.5. Ekolojik Faktorler
e Ic¢me ve kullanma suyu arttimina biiyiik nem verilmesi ve ayn1 oranda yatirima doniismesi

o Entegre Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Projesi

e  Zararl atiklar konusunda c¢evreye verilebilecek zarari en aza indirme bakimindan insanlarin
duyarl hale gelmesi

o Ekosistem icerisindeki canli g¢esitliliginin tespiti, korunmasi ve ¢ogaltilmasi konusunda
gerceklesen faaliyet ve projelerin artmasi

e Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik ¢aligmalarin hiz kazanmasi; riizgér ve giines enerjisi ile
enerji verimliligi alaninda projeler gelistirilmesi

F.SORUN/GELISIM ALANLARI

Ertugrul Gazi Ilkokulu Miidiirliigii’niin durum analizi ¢alismalarinda tespit edilen sorun/gelisim
alanlari, planin Gelecege Bakis boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda

sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasinda bir koprii konumundadir.

Ertugrul Gazi {lkokulu Miidiirliigii stratejik planinda SP temel yapisi gdz oniine almarak; egitim

Ogretime erigim, kalite ve kapasitede asagidaki sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Sorun/Gelisim Alanlar1 Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Sorun/Gelisim Alanlari
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
[Ikogretimde devamsizlik
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlari
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii
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Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlari
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yOnetimi

Hizmet igi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ylikseltilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

1. EGITiM VE OGRETIME ERISiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katihm
1.1.4. Ozel editime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1 Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Arasi Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olcme ve Dederlendirme

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE
3.1 Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Okul biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim

3.3. Yénetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1 Biirokrasinin azaltiimasi

3.3.1.2 Is analizleri ve is tanimlari

3.3.1.3 Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lzleme ve Degerlendirme

3.3.3. ABye uyum ve uluslararasilasma

3.3.4. Sosyal taraflarin katihimi ve yénetisim ( 1-Cogulculuk, 2-Katilimcilik, 3-
seffaflik )

3.3.5. Kurumsal iletisim

3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veritoplama ve analiz

3.3.6.4. Veriiletimi ve bilgi paylasimi
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Il. BOLUM

GELECEGE YONELIM

iR
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak,
ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim veren bizler, gelecege
yon veren mutlu ve Gretken bireyler yetistirmek icin variz.

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilen, arastiran ve gelisip Uretebilen
dgrenci ve 6gretmenlere sahip, ilklere imza atan ve gelecege yon veren kurum
olmak.
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TEMEL DEGERLER

Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirligiimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel teskil

eden ilke ve degerler asagida gésterilmistir.

Sekil-4. Temel Degerler Semasi

iletisime Huzurlu
Aciktir. Ortam Saglar

Kalitelidir.

Paydaslarini

Ulasilabilir. Dinler.

ERTUGRUL GAZI

ILKOKULU

HiZMET
SUNUMUNDA

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

insan

Hosgorulldir. e Haklarina
ulsblrlgme saygilidir.
Onem Verir.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tablo-13. Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Amag-1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; sahip olduklari ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhliklari
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katiim ve
tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Egitim bélgemizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda 6rgiin
ve yaygin egitim ve égretimin her kademesinde katilimlarini saglamak ve bu siirecin
tamamlanmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amacg-2

Egitim Odgretim ortamlarinin planlamalarini ¢ada uygun sekilde yaparak kurumlarda
kaliteyi arttirmak ve (ilkenin ihtiyaglarini karsilayabilecek, uluslararasi alanda ¢alismalar
yapabilecek (istiin nitelikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1

Ogrenci ve 6§retmenlerin akademik basari diizeylerini artirmak ve kendilerini
siirekli gelistirecekleri faaliyetlere katilimlarina destek olmak.
Stratejik Hedef-2.2

Plan déneminde, egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, yiiksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve é§retmen/égrencilerin uluslararasi
hareketlilik diizeyini arttirmak.

Stratejik Amag-3

Erisilebilir ve kaliteli bir egitim icin kurumsal yapida verimliligi artirmak. Mevcut beseri,
fiziki ve mali alt yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef-3.1

Calisanlarin performansini kurumun islevlerine ve stratejik planlamasina uygun
insan kaynaklari yénetimi olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE STRATEJILER TEMALAR

Sekil-5. Temalar ve Alt Basliklari

EGITIM VE OGRETIME *Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
ERISIMIN ARTIRILMASI

«Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlan
EGITIM VE OGRETIMDE Egitim ve Ogretimile istihdam iliskisinin

KALITENIN Ge::stlrllmclasl i
ARTIRILMASI *Yabanci Dil ve Hareketlili

*Beseri Alt Yapi
KURUMSAL «Fiziki ve Mali Alt Yapi
KA_PA?I'I:EN IN _ *Yonetim ve Organizasyon
GELISTIRILMESI
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TEMA-1: EGITiM-OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag-1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; sahip olduklari ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkliliklan ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katiim ve
tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.
Stratejik Hedef-1.1

Egitim bélgemizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda érgiin ve
yaygin egitim ve 6dgretimin her kademesinde katiimlarini saglamak ve bu siirecin

tamamlanmasina katkida bulunmak.

Performans Géstergeleri 1.1:

2017 2018 2023

ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil

. L 180 190 230
okul éncesi egitim almis olanlarin sayisi

Okuloncesi %100 %100 %100
Net Okullasma Orani (%) (4-5 Yas-Net)

ilkokul %100 %100 %100
.. ilkokul %6 %4 %0
Orgiin egitimde 20 glin ve (izeri ° u . ’ ’ ’
devamsiz égrenci orani (%) Okuléncesi 9 9 9

(4-5 Yas-Net) %6 %4 %0
Egitim ve Ogretimden erken ayrilma orani (%) %0 %0 %0
. Okuléncesi %0,2 %0,1 %0,1
Ozel egitimin payi (%) _

Ilkokul %0,5 %0,3 %0,3
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) %11 %10 %15

Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslari

(o) (o) (o)
tamamlama orani (%) %100 %100 %100
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Stratejiler 1.1

. DIGER
No STRATEJILER ANA SORUMLU
SORUMLU
Okul éncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler Okuléncesi
1 Miidiir yardimcisi .
yapilacaktir. Ogretmenleri
Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak
Rehberlik
yurdumuzda bulunanlarin  da bulunduklari  siirece egitim gérmelerini
2 g 7 5 Hori . Miidiir yardimeisi | Servisi
saglamak lizere bu dgrencilerin okulumuza entegrasyonunun saglanmasina
yénelik ¢calismalar yapilacaktir. Okul-Aile birligi
Mudiir
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama yardimcisi,
sisteminden yararlandirilacak ve bu bireylerin tanisina uygun destek Sinif Ogretmenleri )
< egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkénlar felstariss
gelistirilecektir. Servisi
Mudiir
yardimcisi,
4 Yénetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaglar ve 6nemi Okul Miidiirii
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik
Servisi
o . L Rehberlik
5 Biitiin siniflarda devamsizlik nedenlerinin tespiti icin arastirmalar Miidiir Yardimcisi B
yapilacaktir. Servisi
e e Rehberlik
6 Okula devamsizlik, uyum sorunlarini azaltmak amaciyla "bilingli aile uyumlu Miidiir Yardimcisi -
cocuk Programi” yayginlastirilacaktir. Servisi
e L 9 Rehberlik
; Hayat boyu égrenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu Miidiir Yardimcisi
égrenime erisim imkdnlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. Servisi
. o . Rehberlik
g Hayat boyu égrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim Miidiir Yardimcisi
Servisi

imkéanlari ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir.
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Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve O&gretime katiiminin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin
bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin
egitime erisimlerinin artirlmasinin ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin énemi giin
gectikce daha iyi kavranmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumuna ulasma amaclanmaktadir ve
bunun icin iyi egitilmis ve yetistirilmis bir niifus; sosyo-ekonomik gelisme ve toplumsal

kalkinma icin gereklidir.

ilkégretimde okullasma oranlari da son yillarda ézellikle zorunlu egitim sayesinde
ylikselmistir. Ancak, Okul éncesi egitime erisim oranlari ise Tiirkiye ortalamasina gére bir
hayli diisiiktiir. Okul éncesi egitimin ¢ocuklarin becerilerinin gelistirilmesi ve sonraki egitim
kademelerine hazirlanmalarina temel teskil ettigi diistiniildiigiinde tiim Tiirkiye’de oldugu
gibi egitim bdélgemizde de o6niimiizdeki yillarda bu alana daha fazla 6nem verilmesi

gerekmektedir.

Hedefin gergeklesmesiyle, o6rgiin 6gretimin  okul o6ncesi ve ilkokul okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katihmin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin
azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin

egitime erisim olanaklarinin cogalmasi beklenmektedir.

48




TEMA 2: EGITiM GOGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag-2
Egitim ve Ogretim ortamlarinin  planlamalarini ¢aga uygun sekilde yaparak
kurumumuzda kaliteyi arttirmak ve lilkenin ihtiyaclarini karsilayabilecek, uluslararasi alanda

calismalar yapabilecek (istiin nitelikli bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef-2.1

Ogrenci ve 6gretmenlerin akademik basari diizeylerini artirmak ve kendilerini siirekli

gelistirecekleri faaliyetlere katilimlarina destek olmak.

Performans Géstergeleri2.1

2017 2018 2023

) 1. Sinif %100 %99 %100
Ogdrencilerin yil sonu basari 2. Sinif %100 %100 %100
oranlari (%)

3. Sinif %100 %100 %100

4. Sinif %100 %100 %100
Bir egitim ve 6gretim yilinda jlkokul %100 %100 %100
sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete Okul éncesi %100 %100 %100
katilan 6grenci orani (%)

1 sinif 30 30 50
Ogrenci basina okunan kitap 2.sinif 50 50 80
sayisi 3.sinif 60 60 90

4.sinif 70 70 100
Takdir veya Tesekkiir belgesi %73 %78 %90

vy . 4.sinif

alan égrenci orani (%)
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Stratejiler 2.1

3 ANA .
No | STRATEJILER DIGER SORUMLU
SORUMLU
Bireysel farkliliklar ve ilgiler g6z éniine alinarak érgiin ve yaygin | miidiir
1 Rehberlik Servisi
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir. Yardimcisi
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin  da ortadan | miidiir
2 Rehberlik Servisi
kaldinilabilmesi amaciyla veli bilinglendirme faaliyetleri artirilacak ve | Yardimcisi
diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.
Rehberlik ve arastirma merkezleri ile isbirligi halinde olunarak, egitsel
Mudiir
3 degerlendirme ve tanilama hizmetlerine ulasim  kolayligi Rehberlik Servisi
Yardimcisi
saglanacak ve stireglerin hizmet kalitesi artirilacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6drencilerin, ailelerin  ve | miidiir Rehberlik Servisi,
4
calisanlarin bilinglendirilmesine yénelik faaliyetler yapilacaktir. Yardimcisi Sinif Ogretmenleri
Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi hususlarda okullarin mekdnsal kalitesinin yiikseltilmesi Rehberlik Servisi,
Mudiir
5 amaciyla egitim ortamlari igin belirlenmis standartlara uygunlugu Vordimers sinif Gretmenteri,
gdsteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari igin girisimde Okul-Aile Birligi
bulunulacaktir.
Ogrencilerimizin  katildi§i  sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif Rehberlik Servisi,
Miidiir
6 | faaliyetlerin sayisi, cesidi ve é&grencilerin séz konusu faaliyetlere Vordimess: sinif Ogretmenleri,
katihm orani artinilacaktir. Okul-Aile Birligi
Odgrencilerin ~ olay ~ ve  olgulari  bilimsel  bakis  acisiyla Rehberlik Servisi,
Mudiir
7 | degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla laboratuar olusturma, Vordimess: sinif Ogretmenleri,
bilim fuarlarina katihm gibi faaliyetler gergeklestirilecektir. Okul-Aile Birligi
Rehberlik Servisi,
Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi | miidiir
8 s Ogretmenleri
amaciyla ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcisi mif gretmenter,
Okul-Aile Birligi
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda aile, | midiir Rehberlik Servisi,
9
égretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir. Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
ilgili  paydaslarla is birligi yapilarak 6zel egitime ihtiyag duyan
Miidiir Rehberlik Servisi,
10 | bireylerin editim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak ¢alismalar
Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,

yapilacaktir.
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Rehberlik Servisi,

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitim ve 6&dgretim siirecleri | miidiir
11
konusunda aile, 6gretmen ve yéneticilere egitimler verilecektir. Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
Egitim Bilisim Adinin (EBA) d&dgrenci, dgretmen ve ilgili bireyler
Miidiir Rehberlik Servisi,
12 | tarafindan kullanimi artirilacak ve etkin kullaniminin saglanmasi igin
. L . . Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
égretmenlerin hizmet igi egitimlere katilimlar desteklenecektir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif
yénetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal Miidiir Yardimcisi
13 | hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, | Okul Miidirii | Rehberlik Servisi,
yabanci dil, mesleki etik) dGgretmenlerin egitimlere katilimlari Sinif Ogretmenleri
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.
Kurumumuzda bireysel ve kurumsal hibe imkdnlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artirilmasi igin
dgrenci ve égretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar Midiir Yardimcist
14 | desteklenecektir. Okul Midird | Rehberlik servii
Sinif Ogretmenleri
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla
Miidiir Yardimcisi
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda . .
15 Okul Miidiirii Rehberlik Servisi,
yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi
Sinif Ogretmenleri

artirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ulkemiz, ilimiz ve ilcemiz ve kurumumuzda bireylerin editim sisteminde kaldiklar

siireleri uzatmanin yaninda egitimde kalitenin yiikseltilmesi yoniinde yapilan ¢alismalarin

stireklilik kazanmasi gerekmektedir. Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkdn saglayacak

kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin a¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak

hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari

diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve d6grencilerin akademik

basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl,

iletisim becerileri yiiksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine imkdn

saglanacagi diistintilmektedir.
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Stratejik Hedef-2.2

Plan ddéneminde, egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, yliksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve 6gretmen/égrencilerin uluslararasi hareketlilik

diizeyini arttirmak.

Performans Géstergeleri 2.3

2017 2018 2023

Uluslararasi hareketlilik programlarina
. s 5 10 20
/projelerine katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
C o . 0 0 150
programlarina/projelerine katilan égrenci sayisi
_ Yabanci dil dersi yil sonu basari oranlari (%) %100 %100 %100
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda
. ; 0 0 2
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
Stratejiler 2.2
ANA DIGER SORUMLU

No | STRATEJILER o
SORUMLU BIRIMLER

Mudiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi,
Okulumuzdaki bireylerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi )
1 Okul Muddirii | Sinif ve ingilizce
saglanacaktir. .
Ogretmenleri,

Okul-Aile Birligi

Mudiir Yardimcisi

Bireysel ve kurumsal hibe imkdnlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri Rehberlik Servisi,

2 yapilacak, hareketliligin artirilmasi icin 6grenci ve 6gretmenlerin | Okul Miidiirdi B
Sinif Ogretmenleri,
uluslararasi program ve projelere katilimlar desteklenecektir.

Okul-Aile Birligi

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla Midir Yardimcisi

uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda Rehberlik Servisi,
3 Okul Miidiirii )

yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi Sinif Ogretmenleri,

artirilacaktir. Okul-Aile Birligi
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Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en
6nemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararasi 6§renci/6gretmen hareketliliGini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu
ortamda etkilesimli ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynED ingilizce Dil Egitimi
Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimici veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkdn saglamaktadir. DynED

sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

Hedefin gerceklesmesiyle hareketlilik programlarina katilarak kiiltiirii, gérgiisii ve
mesleki bilgisine katki saglamis ve en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin

yetistirilmesi beklenmektedir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag-3

Erisilebilir ve kaliteli bir egitim icin kurumsal yapida verimliligi artirmak. Mevcut beseri,

fiziki ve mali alt yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef-3.1

Calisanlarin performansini kurumun islevlerine ve stratejik planlamasina uygun insan

kaynaklari yénetimi olusturmak.

Performans Géstergeleri 3.1

2017
Ogretmen  basina  disen [lkokul 26
6grenci sayisi Okul éncesi 22
Calisan basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siresi 5
(Saat)
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 1

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basari gosteren personel orani (%)
Okulda asil yénetici sayisinin toplam yénetici

%100
sayisina orani (%)

Norm kadro doluluk orani %100
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2018
25

21
6

2

%100

%100

2023
22

21

9

5

%100

%100



Stratejiler 3.1:

No

STRATEJILER

DIGER SORUMLU

ANA ..
BIRIMLER
SORUMLU
Hizmet ici egitim istekleri, 6gretmenlik genel ve ézel alan yeterlilikleri, ¢calisanlarin Miidir  Yardimcisi
1 talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun | Okul Miidiirii | Rehberlik Servisi,
alanlan dikkate alinarak yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Mudiir Yardimcisi
Talep eden her galisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini . .
2 Okul Miidiirii Rehberlik Servisi,
saglanacaktir.
Sinif Ogretmenleri
Mudiir Yardimcisi
Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldigi editim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve . .
3 Okul Miidiirii Rehberlik Servisi,
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Sinif Ogretmenleri
Calisanlarin bilgi ve gérgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak Miidir — Yardimcisi
4 amaciyla calisan hareketlili§i de déhil olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve | Okul Miidiirii | Rehberlik Servisi,
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Mudiir Yardimcisi
Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yénelik calismalar RIS Sl
5 Okul Miidiirii )
yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
Mudiir Yardimcisi
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek Rehberlik Servisi,
6 Okul Miidiirii )
personeli ihtiyacinin giderilmesine ydnelik ¢calismalar yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Miiddr Yardimcis
7 Okul Midiirii
saglanacaktir.
Mudiir Yardimcisi
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve &gretime Rehberlik Servisi,
8 Okul Miidiirii .. )
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
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Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuz hizmet binasinin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek daha nitelikli diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin

ve verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

Hedefin gerceklesmesiyle, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli

kullanilmasi ve hayirseverlerin okulumuza katkisinin artirilmasi beklenmektedir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Ertugrul Gazi ilkokulu MiidiirliiGii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gdstergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Ertugrul Gazi llkokulu Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda

gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Tablo-14. 2024-2028 Stratejik Plani D6nemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amag-1 29000 TL
Stratejik Amag-2 41000TL
Stratejik Hedef-2.1

Stratejik Amag-3 45000TL

Genel Yonetim Giderleri 80000 TL

Toplam Plan Maliyeti 195000 TL
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Ertugrul Gazi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise

stratejik planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

2024 ve 2028 yillarinda Ertugrul Gazi llkokulu Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Biitce
Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik édeneklerin ortalamasi 2024 yili tahmini
biitcesi olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik %10’lik artislar olacagi varsayimi ile

toplam plan maliyeti elde edilmistir.
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oélciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
o6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda d&lcmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak lizere
Milli Egitim Bakanhgi 2024-208 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Millf

Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élciilmesi ve séz konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Millf EGitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme

kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili
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gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilmis olacaktir. Géstergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor list yéneticiye sunulacak ve bdéylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gériilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme ddhilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
pekistirilmis olacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yénetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme

raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gdstergelerin gerceklesme durumlari

diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

A- CUKUROVA iLCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi

saglamak iizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
O6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda d&lgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Cukurova ilge Milli EGitim Miidiirliigi, 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak izere ilge Milli E§itim MiidiirliiGi 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan

planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
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alinabilmesi llce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme

Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cukurova ilge Milli E§itim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

o lce Millf Egitim Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Cukurova llce Millf Egitim Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti, Ar-Ge biinyesinde gdérev yapan Stratejik
Planlamadan sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MiidiirliiGiimiiziin hizmet birimlerinin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Géstergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, ilge Millf EGitim Miidiiriine sunulur. Béylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gériilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; MiidiirliiGiimiiziin hizmet birimlerinin
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iige
Milli Egitim Miidiiri veya gorevlendirilen Sube Miidiirii baskanhginda tiim birim yéneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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B- ERTUGRUL GAZi iLKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
o6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda d&lgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Ertudrul Gazi ilkokulu, 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere
2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ertugrul Gazi llkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin

cergevesini;

e FErtugrul Gazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi
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stiregleri olusturmaktadir.

Ertugrul Gazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti, Stratejik Planlamadan sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mid(iirliigimdiziin
hizmet birimlerinin sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. Géstergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Okul Miidiiriine
sunulur. Béylelikle gdstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini  saglamak (lizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilln tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; okulumuzun hizmet birimlerinin
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul
Miidiirii veya goérevlendirilen Miidiir Yardimcisi baskanliginda tiim komisyon (iyelerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo-15. izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin
Temmuz ayi

icerisinde

izleyen yilin
Subat ayi sonuna

kadar

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili gergeklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Gostergelerin gergceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Stratejik
Planlama Komisyonu tarafindan Okul

Miidiiriine sunulmasi

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Okul Miidiirii veya gérevlendirilen Mdidir
Yardimcisi baskanlhidinda Stratejik
Planlama Komisyonu dyeleriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, varsa gésterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

66

Ocak-
Temmuz

donemi

Tim yil




ERTUGRUL GAZI iLKOKULU MUDURLUGU

ADRES: 100. Yil Mah. 85229 Sokak No:1 CUKUROVA ADANA

https://ertugrulgaziiOl.meb.k12.tr/

67



